Eken Advies & Consultancy

STICHTING ENERGIEBANK NEDERLAND
TE AMSTERDAM

Rapport inzake jaarstukken 2025
26 augustus 2026



Eken Advies & Consultancy

INHOUDSOPGAVE

Pagina
ACCOUNTANTSRAPPORT
1 Opdracht 2
2 Samenstellingsverklaring 2
3 Algemeen 3
4 Staat van baten en lasten 4
5 Financigle positie 5
1 BESTUURSVERSLAG 8
FINANCIEEL VERSLAG
1 Balans per 31 december 2025 10
2 Staat van baten en lasten over 2025 11
3 Kasstroomoverzicht 2025 12
4 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 13
5 Toelichting op de balans per 31 december 2025 16
6 Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025 20



Eken Advies & Consultancy

ACCOUNTANTSRAPPORT
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Aan het bestuur van

Stichting Energiebank Nederland
Van Abbestraat 2

1064 WV Amsterdam

Onderwerp
Amsterdam, 26 augustus 2026

Geachte bestuur,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2025 met betrekking tot de stichting.

1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2025 van de stichting samengesteld, waarin de balans met
tellingen van € 883.149 en de winst-en-verliesrekening sluitende met een resultaat van € 510, zijn opgenomen.

2 SAMENSTELLINGSVERKLARING
Aan: het bestuur

De jaarrekening van Stichting Energiebank Nederland te Amsterdam is door ons samengesteld op basis van de
van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025, de winst-en-
verliesrekening en het kasstroomoverzicht over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is
onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants
geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten". Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht
dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met in
Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving. Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financi€le verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Energiebank
Nederland. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om
een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers
van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen wij
u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Nieuwezijds Voorburgwal 1628 1012 SJ Amsterdam
T +3120 705 13768 F +31 20 524 81718 E-mail: info @ekenadvies.nlQ URL: www.ekenadvies.nl

KvK: 722.32.8030 BTW: NL8590.39.316.8.018 Becon nr.: 645813
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3 ALGEMEEN

3.1 Bedrijfsgegevens

De activiteiten van Stichting Energiebank Nederland bestaan voornamelijk uit het exploiteren van een
stichting in activiteiten van overige ide€le organisaties

A. het zorgdragen voor het bereikbaar houden van de eerstelevensbehoefte energie door het tijdelijk bieden
van financiéle (ofanderszins) ondersteuning bij het betalen van de energierekening aanpersonen die lijden aan
energiearmoede en die de kosten die verbandhouden met het verkrijgen van energie niet zelf kunnen voldoen;

B. het aanbieden en promoten, in de ruimste zin van het woord, vanconcreet energieadvies, begeleiding en
energiebesparende productenmet als doel het voorkomen dat personen komen te lijden aanenergiearmoede.

3.2 Bestuur

Per balansdatum wordt het bestuur gevoerd door:

- mevrouw M.B. Thiry (voorzitter);
- de heer A.T. Beuger-Steuns (penningmeester);
- de heer B.M. Jansen (bestuurder).
- de heer R. Woudstra (bestuurder);

Rooster van aftreden:
Het stichtingbestuur maakt het rooster van aftreden.
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4 STAAT VAN BATEN EN LASTEN
4.1 Vergelijkend overzicht

Het resultaat over 2025 bedraagt € 510 tegenover negatief € 350.567 over 2024. De resultaten over beide
jaren kunnen als volgt worden samengevat:

2025 2024 Verschil

€ % € % €
Baten 979.272  100,0 729.167  100,0 250.105
Kosten
Directe kosten 858.968 87,6 698.610 95.9 160.358
Personeelskosten 39.923 4,1 217.550 29,8 -177.627
Afschrijvingen 114 - 114 - -
Overige bedrijfskosten 78.797 8.1 162.677 223 -83.880

977.802 99,8 1.078.951  148.,0 -101.149
Bedrijfsresultaat 1.470 0,2 -349.784  -48.,0 351.254
Financiéle baten en lasten -960 -0,1 -783 -0,1 -177
Resultaat 510 0,1 -350.567  -48.1 351.077
Belastingen - - - - -
Resultaat 510 0,1 -350.567  -48,1 351.077
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5 FINANCIELE POSITIE

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Beschikbaar op lange termijn:
Ondernemingsvermogen 201.831 86.321
Waarvan vastgelegd op lange termijn:
Materiéle vaste activa 333 447
Werkkapitaal 201.498 85.874
Dit bedrag is als volgt aangewend:
Vorderingen 17.162 10.861
Liquide middelen 865.654 396.506
882.816 407.367
Af: kortlopende schulden 681.318 321.493
Werkkapitaal 201.498 85.874
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Tot het verstrekken van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,
Eken Advies & Consultancy

n

i

S. Eken
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BESTUURSVERSLAG 2025

ONZE MISSIE
De Stichting Energiebank Nederland is in 2015 opgericht en heeft als missie duurzame oplossingen
voor het verlagen van de energierekening bereikbaar maken voor huishoudens in energiearmoede.

Helaas is de problematiek van de te hoge energierekening niet afgenomen. Vele honderdduizenden
huishoudens kunnen de energierekening niet betalen. Met grote gevolgen voor stress, gezondheid en
sociale isolatie. Doordat hulp en subsidies vaak deze groep niet bereiken, komen zij niet mee met de
energietransitie. Terwijl juist hier kansen liggen om blijvend energie te besparen en zo de
energierekening te verlagen. Daarom staan wij voor een Nederland waarin ook mensen die moeite
hebben met het betalen van de energierekening mee kunnen doen met de energietransitie.

ONZE DOELEN EN AMBITIE

De Stichting Energiebank Nederland heeft als doel het zorgdragen voor het bereikbaar houden van de
eerste levensbehoefte energie, onder meer door het ondersteunen bij energiebesparing. Onze lokaal
gewortelde aanpak krijgt vorm in lokale Energiebanken. Deze opereren zelfstandig binnen de missie
van de Energiebank Nederland met (voornamelijk) vrijwilligers, in nauwe samenwerking met lokale
partners als welzijnsorganisaties en gemeenten. Na de oprichting van de Energiebank in Arnhem in
2015, is het aantal energiebanken uitgebreid naar 22 in 2025.

De vrijwilligers van de Energiebanken helpen iedereen die elke maand weer moeite heeft met het
betalen van de energierekening. Deze mensen kunnen bij ons terecht voor gratis advies en hulp. Met
als doel: zelf blijvend energie besparen. De Energiebanken bieden op drie manieren ondersteuning:
e Energiecoaching: Onze energiecoaches helpen de mensen met nieuwe gewoonten om het
energieverbruik te verlagen
e Een energievriendelijk huis: Onze energiecoaches helpen bij het plaatsen van gratis
energiezuinige materialen
e Ontzorging bij de verduurzamen van de eigen woning: Hulp aan woningeigenaren bij het
verduurzamen van het huis

Om de doelen van de Stichting Energiebank Nederland waar te maken, is strategisch meerjarenplan
opgesteld. Ook in 2025 is weer voortgang geboekt op dit plan, dat richt zich op drie strategische
pijlers:
1) Versterken van ons fundament: Ondersteuning van de lokale Energiebanken met opleiding,
materialen en organisatorische hulp
2) Vergroten van ons bereik: Vergroten van ons netwerk van lokale Energiebanken en
samenwerkingen met soortgelijke initiatieven
3) Uitbreiden van duurzame oplossingen: Bieden van meer duurzame oplossingen op het gebied
van energievoorziening en woning

ONZE ACTIVITEITEN
Stichting Energiebank Nederland vertegenwoordigt de organisatie op landelijk niveau, onder andere
door gesprekken en samenwerking publieke en private partners. Ook ondersteunt zij de lokale
energiebanken met onder andere:

e Juridische ondersteuning

e Merk en communicatiemiddelen
o Digitaal platform en salesforce voor administratie
o Kennisuitwisseling
e Landelijk netwerk
BESTUUR & GOVERNANCE

De Stichting Energiebank Nederland is een stichting naar Nederlands recht, statutair

gevestigd in Arnhem, vestigingsadres aan de van Abbestraat 2, 1064 WV te Amsterdam en
geregistreerd bij de Kamer van Koophandel onder nummer 63919966. De Energiebank is door de
Belastingdienst erkend als een ‘Algemeen Nut Beogende Instelling’.

Het besturen van de stichting is als volgt ingericht:
e Het bestuur is verantwoordelijk voor het besturen van de stichting en komt daartoe periodiek



bijeen. Daaronder valt het bepalen van het beleid, het vaststellen van de financiéle richtlijnen en

het hebben van de eindverantwoordelijkheid voor de dagelijkse leiding.

e Besluiten worden met een meerderheid genomen.

e Bestuurders worden voor een periode van drie jaar benoemd en zijn daarna herbenoembaar.

e De raad van toezicht houdt toezicht op het beleid van het bestuur en op de algemene gang van
zaken in de stichting, en adviseert het bestuur indien daartoe verzocht. Bij de vervulling van
hun taak richten de leden van de raad van toezicht zich naar het belang van de stichting.

e Het is beleid om op onze financi€le verslaggeving van een samenstelverklaring te voorzien.
Alle bestuursleden en leden van raad van toezicht zijn onbezoldigd.

e Lokale energiebanken zijn veelal zelfstandige stichtingen met een eigen bestuur en beleid,
binnen de kaders van een samenwerkingsovereenkomst met Stichting Energiebank Nederland.

Als bestuurders van de stichting treden in — tot 16 mei- 2025 op:
e Barry Jansen, Voorzitter
e  Arthur Beuger-Steuns, Penningmeester
e Roel Woudstra, Bestuurder

Op 16 mei 2025 is het bestuursbesluit voor het aanstellen van een nieuwe voorzitter genomen
e  Ondergetekende is voorzitter geworden
e Barry Jansen is algemeen bestuurder met een focus op strategie geworden

Op 28 april 2025 heeft er een partiele statutenwijziging plaatsgevonden waarin de bestuursstructuur is
gewijzigd. Er is overgegaan naar een regulier bestuursmodel waarbij het toezichthoudend orgaan (De
Raad van Toezicht) is opgeheven.

Jan van Betten, Regine Alewijnse en Nathalie Boevink zijn daarbij hartelijk bedankt voor de
jarenlange inzet voor Stichting Energiebank Nederland in de Raad van Toezicht.

TERUGBLIK OP HET JAAR 2025

In 2025 bestonden we officieel 10 jaar. Hier hebben we bij stilgestaan op een geslaagd event in
Arnhem. Dit event is georganiseerd samen met Energiebank regio Arnhem en de gemeente Arnhem.
Op het event waren vele stakeholders aanwezig, uiteraard de codrdinatoren en besturen van lokale
energiebanken, veel vrijwilligers, maar ook ambtenaren en inspirerende sprekers. Al beschouwen we
aanleiding voor ons 10-jarig bestaan niet als een feestelijke aangelegenheid, het is een zeer positieve
dag geworden.

Vanwege de maatschappelijke noodzaak zetten we bij de Energiebank, zowel op lokaal niveau als op
landelijk niveau in op het helpen van meer huishoudens. De lokale energiebanken hebben gezamenlijk
meer dan 3500 huishoudens kunnen helpen met intensieve coaching. Door de intensievere aanpak is
een stijging van het aantal geholpen huishoudens beperkt. Verwachting is dat dit aantal flink zal
groeien als nieuw opgestarte energiebanken ‘verder op stoom zijn’.

Ook in 2025 duurde de energiecrisis, mede veroorzaakt door de oorlog in Oekraine en wereldwijd
stijgende grondstofprijzen, voort. Veel huishoudens bleven daardoor in het stookseizoen in de
problemen. Hierdoor stond het onderwerp energiearmoede ook in 2025 hoog op de agenda. Diverse
maatregelen zijn voortgezet om de schrijnende gevolgen van de energiecrisis te verminderen,
waaronder het lagere BTW tarief op energie en gas en de energietoeslag uit het Noodfonds.

In 2024 deed TNO in een nieuwe studie voor het eerst onderzoek naar de mate van energiearmoede bij
huishoudens. Door de zogenoemde energiearmoedekloof te meten is door hen het niveau van
energiearmoede in kaart gebracht. Uit het onderzoek blijkt dat bij een midden energieprijs de totale
energiearmoedekloof €250 miljoen per jaar bedraagt. Dit is het totale bedrag dat alle energiearme
huishouden samen per jaar nodig hebben om boven de energiearmoede drempel uit te komen. De
gemiddelde energiearmoedekloof per huishouden verschilt nauwelijks tussen huur- en

koopwoningen. Het onderzoek laat echter zien dat in woningen met een zeer lage energetische
kwaliteit de energicarmoedekloof duidelijk hoger is dan in woningen met een gemiddelde of goede
energetische kwaliteit. De hoogste aantallen energiearme huishoudens zijn te vinden in de grotere
steden, terwijl het niveau van energiearmoede per huishouden gemiddeld het hoogst is in rurale



gemeenten aan de randen van Nederland. Uit de TNO studie blijkt, evenals uit de studie in 2024 naar
de kenmerken van een effectieve energiehulp, dat de aanpak van de Energiebank goede resultaten
bereikt.

Energiebank Nederland, Energie Samen en FIXbrigade werkten in 2025 samen aan de uitvoering van
het programma LEA: Lokale EnergiearmoedeAanpak. Het programma heeft er in 2025 onder andere
in geresulteerd dat er vele mogelijkheden zijn ontstaan voor het vergroten van ons bereik door middel
van nieuwe Energiebanken (0.a. opgericht in 2025: Alkmaar/ Het Hogeland/ Ede) en samenwerkingen
met soortgelijke energiechulporganisaties. Daarnaast heeft LEA ertoe bijgedragen dat de samenwerking
met de FIXbrigade zowel op landelijk als lokaal niveau versterkt is.

LEA heeft in 2025 een vervolg gekregen in het programma ‘Actienetwerk Energiehulp’. Dit
programma is een samenwerkingsverband met FIXbrigade, mogelijk gemaakt met subsidie van het
ministerie van BZK/VRO. In het 3-jarige programma ondersteunen we gemeenten en lokale
initiatieven met het versterken of neerzetten van een effectieve aanpak van energiearmoede (de ‘“TNO
aanpak’).

Mede door dit programma is ons strategisch plan aangepast. De afgelopen jaren heeft de focus sterk
gelegen op het creéren van ons fundament. Mede door steun van het ING NL fonds hebben we een
fundament neer kunnen zetten in een standaard aanpak, opleiding en materialen. Bestaande en nieuwe
energiebanken profiteren hiervan en kunnen zo een professionele aanpak neerzetten. Nu het fundament
staat, richten we ons meer op het vergroten van onze impact. Dit kan zowel in het vergroten van ons
bereik (meer huishoudens helpen) als van de hulp die we bieden (bijvoorbeeld in de vorm van hulp bij
structurele verduurzaming van woningen).

Onderstaand een overzicht van de voornaamste bereikte resultaten in 2025 per strategische pijler:

1) Opschaling

Ons bereik willen we vergroten om meer huishoudens te helpen met onze effectieve aanpak. Dit kan
zowel door het opzetten van meer lokale energiebanken als door het ondersteunen van anders
soortgelijke energiehulp initiatieven

¢ In samenwerking met FIXbrigade Nederland zijn onze gesprekken met gemeenten en lokale
initiatieven opgeschaald zodat we veel meer gemeenten weten te bereiken

e Samenwerking met welzijnsorganisaties zijn geintensiveerd, waaronder de Tintengroep in Het
Hogeland. Op steeds meer plaatsen wordt de lokale Energiebank opgezet als onderdeel van de
welzijnsorganisatie.

e Het aantal lokale Energiebanken is in 2025 uitgebreid naar 22. Deze lokale energiebanken
begeleiden we intensief met ondersteuning, materialen en opleiding waardoor ze ‘een
vliegende start’ hebben.

e Onze bekendheid is in 2025 enorm gegroeid. Onder andere door lobbywerk in Den Haag,
publicaties en aanwezigheid op events en in podcast. Zo weten steeds meer gemeenten en
mogelijke samenwerkingspartners ons te bereiken.

2) Vergroten van onze impact
In 2025 hebben we onze impact vergroot door:
e Verdere professionalisatie van de opleiding en het oprichten van een opleiderspoule
e Faciliteren van de uitwisseling van best practices en geleerde lessen tussen de lokale
energiebanken
e Verdere intensivering van de samenwerking met FIXbrigade Nederland waardoor we de
maatschappelijke waarde die zij creéren (leer/werktraject + fixen) op steeds meer plaatsen
kunnen combineren met onze coachingsaanpak
o Een luidere stem te laten horen in ‘Den Haag’ om het onderwerp energiearmoede en het
belang van lokale energiehulp onder de aandacht te brengen.

3) Verduurzaming van woning en energie

Coaching op gedrag en het aanbrengen van energiebesparende maatregelen zijn belangrijke stappen in
het naar beneden brengen van de energierekening. Verduurzaming van de woning en de
energievoorziening zetten nog grotere zoden aan de dijk. Vanwege deze reden richten we ons steeds
meer op deze onderwerpen.



e In 2025 hebben we, net als in het jaar ervoor, bijgedragen aan het uitvoeren van het Eigen
Woning Plan door Energiebank Fryslan, waardoor we veel hebben kunnen leren over wat
werkt en wat niet werkt bij het ontzorgen van woningeigenaren bij de verduurzaming van de
woning.

e Samen met enkele partners zijn we in 2025 onderzoek opgestart of en hoe de Energiebanken
een rol kunnen spelen in “het delen van energie”. Hiermee hopen we komende jaren
grootschalige invulling te geven aan onze langgekoesterde wens om het mogelijk te maken dat
“bedrijven en particulieren een deel van hun overschot aan duurzame energie-opwek kunnen
doneren aan huishoudens met een tekort aan energie”.

AFSLUITEND

Namens het bestuur wil ik iedereen hartelijk danken voor zijn/haar bijdrage aan de energiebanken.
Allereerst bedank ik alle gepassioneerde en energicke medewerkers en vrijwilligers van de
Energiebank Nederland en alle lokale Energiebanken. Ook veel dank aan de vele donateurs,
fondsenverstrekkers, overheden, gemeenten etc. Dank voor de samenwerking en ondersteuning bij
uitvoering van onze missie om nog meer huishoudens te helpen.

Dank voor ING NL fonds, ING EU fonds, Adessium, Dioraphte, Goeie Grutten en het ministerie van
BZK/VRO die ons hun vertrouwen geven door ons werk financieel mogelijk te maken.

We hebben vele donaties mogen ontvangen van onder andere Vattenfall, Alliander, Feenstra, Google,
EBN, Eneco, Klimaatwerk, Greenchoice, Westpoort warmte en Stedin. Daar zijn we erg dankbaar
VOOTr.

Tenslotte gaat speciale dank uit naar Freshfields die ons vanaf het begin kosteloos ondersteunt in het
begeleiden van de oprichting van nieuwe energiebanken en overig juridisch advies. Melissa Aldershof,
je bent een onmisbaar deel van ons team geweest. Ook Bouke van Hilten, de politieke topper, die ons
wegwijs maakt in Den Haag, veel dank!

Ik wil de Raad van Toezicht danken voor hun jarenlange bijdrage en plezierige samenwerking Jan,
Regine en Nathalie, enorm bedankt!

Namens het bestuur Stichting Energiebank Nederland,

Manja Thiry
Voorzitter
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na resultaatbestemming)

31 december 2025 31 december 2024
€ € € €

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa )

Inventaris 333 447
Vlottende activa

Vorderingen &)

Handelsdebiteuren 5.372 10.861
Overige vorderingen en overlopende
activa 11.790 -

17.162 10.861
Liquide middelen @) 865.654 396.506

883.149 407.814

Samenstellingsverklaring afgegeven
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31 december 2025 31 december 2024
€ € € €
PASSIVA
Eigen vermogen “)
Bestemmingsreserves 202.369 87.369
Overige reserves -538 -1.048
201.831 86.321
Kortlopende schulden ®)
Schulden aan leveranciers en
handelskredieten 22.951 93.987
Overige schulden en overlopende passiva 658.367 227.506
681.318 321.493
883.149 407.814

Samenstellingsverklaring afgegeven -10-
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

2025 2024

€ €
Baten 6) 979.272 729.167
Kosten
Directe kosten @) 858.968 698.610
Personeelskosten ®) 39.923 217.550
Afschrijvingen ©® 114 114
Overige bedrijfskosten (10) 78.797 162.677

977.802 1.078.951
Bedrijfsresultaat 1.470 -349.784
Financiéle baten en lasten (11 -960 -783
Resultaat 510 -350.567
Belastingen - -
Resultaat 510 -350.567

Samenstellingsverklaring afgegeven -11-
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3 KASSTROOMOVERZICHT 2025

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2025 2024

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat 1.470 -349.784
Aanpassingen voor:

Afschrijvingen 114 114
Veranderingen in het werkkapitaal:

Mutatie vorderingen -6.301 -10.861
Mutatie kortlopende schulden (exclusief

kortlopend deel van de langlopende schulden) 359.825 321.493

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 355.108 -39.038
Betaalde interest -960 -783
Kasstroom uit operationele activiteiten 354.148 -39.821

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Saldo nog te splitsen materiéle vaste activa - -561

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie wettelijke reserves 115.000 87.369
Mutatie bestemmingreserve - 350.567

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 115.000 437.936

469.148 397.554

Samenstelling geldmiddelen
2025 2024
€ € € €
Geldmiddelen per 1 januari 396.506 -
Mutatie liquide middelen 469.148 396.506

Geldmiddelen per 31 december 865.654 396.506

Samenstellingsverklaring afgegeven -12-
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4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Energiebank Nederland is feitelijk en statutair gevestigd op Van Abbestraat 2 te 1064 WV en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 63919966.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans en de winst-en-verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze
referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Voor verplichtingen tot herstel na afloop van het gebruik van het actief (ontmantelingskosten) wordt een
voorziening getroffen voor het verwachte bedrag op het moment van activering. Dit bedrag wordt verwerkt als
onderdeel van de boekwaarde van het actief waartegenover voor het gehele bedrag een voorziening wordt
gevormd, dan wel de opbouw van de voorziening vindt plaats over de gebruiksduur van het actief.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van
het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.
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Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen re€le waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij
zijn gerealiseerd.

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Directe kosten

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten omvatten de kosten die door derden in rekening zijn
gebracht in het kader van de uitbesteding of ondersteuning van de werkzaamheden. Deze kosten bestaan uit de
inkoopprijs en eventuele bijkomende kosten.

Afschrijvingen

Immateri€le vaste activa inclusief goodwill en materiéle vaste activa worden vanaf het moment van
gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.
Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materi€le vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.
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Overheidssubsidies en overheidsheffingen

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materi€le vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winst-en-verliesrekening.

Investeringssubsidies die geen betrekking hebben op investeringen in materi€le vaste activa worden als
vooruitontvangen bedrag onder de overlopende passiva opgenomen, afthankelijk van de looptijd onder
langlopend, dan wel onder de kortlopende schulden. Jaarlijks valt een gedeelte vrij met inachtneming van de
wijze waarop de besteding waarvoor de subsidie is verleend zelf in de jaarrekening wordt verwerkt.

Overheidsheffingen worden ten laste van het resultaat gebracht op het moment dat aan alle voorwaarden voor
de overheidshefting is voldaan.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Inventaris
€

Boekwaarde per 1 januari 2025
Aanschaffingswaarde 571
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -124

447
Mutaties
Afschrijvingen -114
Boekwaarde per 31 december 2025
Aanschaffingswaarde 571
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -238
Boekwaarde per 31 december 2025 333
Afschrijvingspercentages

%

Inventaris 20

VLOTTENDE ACTIVA

2. Vorderingen

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Handelsdebiteuren

Nog te factureren bedragen 5372 10.861
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31-12-2025 31-12-2024

€ €

Overige vorderingen en overlopende activa
Overige vorderingen 1.000 -
Overlopende activa 10.790 -

11.790 -
Overige vorderingen
Waarborgsom huur 1.000 -
Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 10.790 -
3. Liquide middelen
ING Bank N.V. 865.654 396.506

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De per 31 december 2025 aanwezige
liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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PASSIVA

4. Eigen vermogen

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves

Stand per 1 januari
Dotatie
Onttrekking

Stand per 31 december

Overige reserves

Stand per 1 januari
Bate boekjaar

Stand per 31 december

5. Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren

Overige schulden en overlopende passiva

Overlopende passiva

31-12-2025 31-12-2024
€ €
202.369 87.369

2025 2024

€ €
87.369 437.935
115.000 -
- -350.566
202.369 87.369
-1.048 -1.048
510 -
-538 -1.048

31-12-2025 31-12-2024
€ €

22.951 93.987
658.367 227.506
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31-12-2025 31-12-2024

€ €
Overlopende passiva
Vooruitontvangen subsidies 599.723 199.802
Nog te betalen organisatie kosten 58.644 27.704
658.367 227.506
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6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

2025 2024
€ €
6. Baten
Baten 979.272 729.167
Baten van particulieren 3.742 15.990
Baten van Bedrijven 37.398 127.161
Baten van andere organisaties zonder - 311.016
Baten BZK 805.307 275.000
Baten Friesland 132.825 -
979.272 729.167
7. Directe kosten
Directe kosten 858.968 698.610
Directe kosten
Ondersteuning BZK 733.184 598.412
Ondersteuning Friesland 125.784 100.198
858.968 698.610
8. Personeelskosten
Overige personeelskosten 39.923 217.550
Overige personeelskosten
Ingehuurd personeel & Freelancers 39.923 217.550

Personeelsleden

Gedurende het jaar 2025 waren er geen werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband.

9. Afschrijvingen

Materiéle vaste activa 114 114

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Inventaris 114 114
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10. Overige bedrijfskosten

Huisvestingskosten
Kantoorkosten
Verkoopkosten
Algemene kosten

Huisvestingskosten

Huur onroerende zaak
Overige huisvestingskosten

Kantoorkosten

Kantoorbehoeften
Drukwerk
Automatiseringskosten

Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten
Representatiekosten
Out of pocket kosten BZK

Algemene kosten

Accountantskosten
Administratiekosten
Verzekeringen

11.Financiéle baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten

2025 2024
€ €

5.290 10.105
4.116 11.505
51.626 123.009
17.765 18.058
78.797 162.677
5.290 8.440
- 1.665
5.290 10.105
- 5.289
67 424
4.049 5.792
4.116 11.505
39.466 72.306
904 1.512
11.256 49.191
51.626 123.009
- 865
17.367 17.120
398 73
17.765 18.058
-960 -783
-960 -783
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